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-¿Es su intención cooperar
con otras universidades?

-Mi universidad trata con
la Universidad Tecnológica de
Delft de Holanda y la Universi
dad Tecnológica de Berlín. En
estos momentos nos acogemos
al programa TEMPUS, que
como ya sabrán son las siglas
del Intercambio de Estudiantes
Universitarios Europeos y de
profesorado a través de becas .
En estos momentos hemos soli
citado un acuerdo al programa
TEMPUS un consorcio de Uni
versidades compuesto por: la
Universidad Laughborough de
Gran Bretaña, la Universidad
Tecnológica de Berlín, la Uni
versidad Delft de Holanda, y
mi Universidad Tecnológica de
Budapest, pero existen muchas
solicitudes de proyectos simila
ress, y los fondos los propor
ciona la CEE.

nosotros nuestra firme inten
ción de integración no decaerá
por este motivo.

-¿Qué piensa del trabajo
que ha desarrollado la comuni
dad de psicólogos y en particu
lar a través de este congreso'?

-Estoy muy impresionado
tanto por las personas con las
que me he encontrado como
por el interés demostrado.
También por la diferencia que
existe entre mi país y éste, ya
que aquí hay cuatro veces más
habitantes pero diez veces más
de psicólogos y realmente envi
dio esta situación porque no
sotros en estos momentos tenc
mas un gran problema a la
hora de ampliar este colectivo .
La nueva generación de psicó
logos está compitiendo por pla
zas clínicas, no están interesa
dos en organizaciones de
investigación.

Aprecio el gran interés de
mostrado en este congreso por
que nos anima y nos permite
conocer un modelo del proceso
de desarrollo que se ha seguido
y se sigue aquí cn España.

segunda lengua es el ruso, pero
realmente son pocos los que la
pueden utilizar . Es por esto que
debemos tener presente este
problema, pero al mismo tiem
po me gustaría decir que para

El pasado 10 de noviembre pudimos escuchar al profe
sor Antalovits en una conferencia, organizada por el Cole
gio Oficial de Psicólogos del P. V., sobre los CAMBIOS EN
EL MERCADO LABORAL Y PERSPECTIVAS DE LA PSICO
LOGIA DEL TRABAJO EN LA EUROPA DEL ESTE, centrán
dose especialmente en la experiencia de su propio país,
Hungría.

Momentos antes de la conferencia le planteamos una
serie de temas para que nos comentase su punto de vista.

Agradecemos al profesor José María Peiró su interven
ción en el desarrollo de esta entrevista y, especialmente,
su inestimable colaboración para la realización de la con
ferencia.

mis clases para grupos con una
edad media de 50 años y since
ramente mi generación y la ge
neración anterior a la mía en
cuentran bastante difícil hablar
los idiomas europeos. Nuestra
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mientos de la psicologia orga
nizacional en el «Este» contras

tándolo con el reciente Congre
so* en el Area Organlzacional.

Contactos del profesor con
el resto de Europa. Diferencia
de planteamientos de dicha
Psicologla organízacíonal en el
«Este)).

Yo mencionaría dos princi
pales diferencias, básicamente
es un dilema entre organizacio
nes orientadas hacia el merca
do y las organizaciones no
orientadas al mercado, caso de
Hungría por ejemplo. No hay
un agente pluralista interactivo
entre los agentes sociales o de
control social.

Esto fue lo que más me im
pactó, hace unos años, cuando
contrasté esto y encontré las di
ferencias respecto al enfoque o
planteamientos.

- ¿Qué tipo de relación tie
nen con el resto de países euro
peos?

El único gran problema es el
de idioma, yo suelo impartir

-Personalmente me consi
dero muy afortunado por ha
ber sido designado como repre
sentante de la comunidad de
psicólogos (dentro de la organi
zación de psicólogos), ahora
podemos conseguir mucha in
formación y distribuirla, obte
ner contactos . Otro aspecto
también muy importante es que
en estos momentos disponemos
de algunos programas o pro
yectos, como por ejemplo el
proyecto «TEMPUS)) y otros
que también están respaldados
por la Comunidad Europea,
conjuntamente con otras ayu
das para hacer realidad este
sueño en el campo educacional
a nivel de prácticas, intercam
bios de estudiantes universita
rios.

• Co ngreso Nacional de Psicología .
Barcelon a. d el 7 al 10 no vi embre
de 1990.
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CURRICULUM

• Catedrát ico de Psicología del Trabajo de la Escue
la Técnica de Budapest.

• Miembro de la European Network of Work and Or
ganizational Psychology.

• Especialista en nuevas tecnologías de la informa
ción , aspectos ergonómicos y psicológicos.

• Profesor invitado en las universidades de París, Til
burg, Berlín y Delft.

• Presidente del Symposium Europeo sobre aspec
tos psicosociales de las nuevas tecnologías (Buda
pest, septiembre de 1990).

• Responsable del Convenio de invest igación sobre
Nuevas Tecnologías y Trabajo entre la Universidad
de Budapest y la Universidad de Delft (Holanda) .

-¿Cuáles son los principales
aspectos de la incidencia dc los
cambios en la Europa dcl Este,
cn el campo de la psicología?

-Brevement e co nfesaré que
es un verda dero reto en muchos
campos de la psicología y esto
es así porque la tr an sición en la
que esta mos acarrea unos cam
bios no só lo políticos sino tam
bién ins tit ucio na les, per o lo
que se necesita es también cam
biar la men talid ad de la gente
despué s de 45 años de un r égi
me muy rígid o, todos estos
cambios les han supues to un
golpe. El desempleo, las actua 
les condiciones de tr ab ajo, las
privatizacion es, todos los resul 
tados del período soc ia lista se
han perdido y tod o el colectivo
de psicólo gos se ha tenido qu e
vo lcar en ayuda a la gente para
qu e asimil en estos cambios, no
so lamente a nivel de trab ajad o
res sino también a nivel dir ecti
vo , ya que el sistema capitalista
también alberga a veces fa lsas
ilu si on es al olvidar al gunos
probl em as socia les y hum anos
mu y importantes.

Realm ente, todo esto es un
reto porque no po seem os una
maravillosa educación y a esto
se une tam bi én una falta de ex
periencia bastante grande, no
conoce mos las soc iedades eco
nómi cas de mercado mod er
nas. Pienso qu e lo primero qu e
deberíamos hacer es aprender ,
ada pta rn os y adaptar nue str as
circunsta ncias, también entre
narnos a base de cursos espe
ciales par a que estos psicólogos
influyan ya en las nuev as gene
raciones de estudiantes de psi
cología en las univ ersidades.

-¿Existen diferencias con
cretas entrc Hungría y el resto
de los pa íses dcl Este?

-Bueno , yo no diría que son
muchas pero clar o qu e hay pe
q ue ñís imas d ifer en cias co mo
por eje mplo con Polon ia. Maz
wieszki pretende una reforma
rá pida y taj ant e mientras que
en Hungría el proceso es gra
du al , paso a paso.

El resto de países socialistas
está dentro de una crisis muy
pr ofund a. Hungría está si
guiend o un a refo rma mu y pací-

fica sin violencia a diferencia
de otros países que acarrean si
tuac iones políticas y sociales
mu y conflictivas .

La situació n es que hay que
cambia r no sólo má s institucio
nes muy burocráticas y centra
listas sino también muchos par
tid os mu y burocráticos.

-¿Cuálcs son los principales
cambios en la táctica en los psi
cólogos del trabajo frcnte a
estc paulatino paso hacia una
economía dc mercado como por
cjemplo cn aspectos como el
markcting y psicología del con 
sumidor?

-Tenemos un as 100 unida
des de lab oratorio o departa
ment os que se dedican a visitar
las empresas , pero la mayoría
de estos laboratorios ya no
existen realm ente porque debi
d o a la p ri vat izac ió n ahor a
existen un idad es qu e se ori en
tan hacia el cam po priv ado ob
teniend o beneficios económicos.

A ho ra el co lectivo de psicó
logos tendrá qu e tr aslada rse
hacia el sector pri vado para
form ar gr upos co nsulto res u
ot ros siste mas orientados al
mercad o .

La comunida d de psicólo gos
tiene que reciclar se, entrenar se
y ada pta rse a una nueva menta
lidad, nuevos métodos, nuevos
psicólogos creati vos. Clara
mente ent endemos que tene
mo s qu e empeza r no sólo a ni
vel de educac ión aca démica

sino también recicla r a base de
cursos cortos en el extranjero a
todo el colectivo existente.

-¿Existen diferencias en el
impacto de las nuevas tecnolo
gías en el trabajador del Este y

en concreto de Hungría y de la
Europa Occidental?

-En mi opinió n, el proble
ma en estos países pobres de la
Europa del Este es qu e só lo po
demos co mprar una par te de la
tecnología que necesitam os. El
segundo problema es qu e la
tecnología está aislada y el ter
cer problema es qu e el sector
direct ivo de la s empre sas no
qui er en co m pra r tecnología
porqu e la man o de o bra es
muy bar at a. Pero aho ra debe
mos hacerlo porqu e .para una
mayor ca lida d hay que usar la
nueva tecnología .

-¿Cómo está el intercambio
laboral a nivel de estudiantes
e investigadores ~. profesionales?

- Realmente sería mar avillo
so, y no es un cumplido haci a
ustedes, pero rea lmente es el
mom en t o d e qu e n o sotro s
aprendamos de su experiencia ,
pero nos encontramos co n al
gunos problemas co mo la dis
tancia entre Espa ña y Hungría ,
el problema del idioma, etc .,
aunque si pudiéram os coo perar
ambos sería magní fico . Debe
mos usar esta oportunidad
para empezar a orga nizar inter -

cambios de estudiantes y profe
sionales.

Debido al aislamiento que
hemos sufrido no disponemos
d e gr upos q ue co no zc a n el
idiom a espa ño l, aunque soy
con scien te de qu e tenemos que
empeza r a recop ilar sus expe
riencias y ap rovecharl as. Yo
person alm ente me ocupa ré de
subsa na r en la medid a de lo po
sible este probl ema.

-¿Cuál es su experiencia
con el programa TEMP S?

- Hemos empeza do, tene
mos las puer tas abiertas, ya
existen co ntactos y se puede so
licitar estas ayudas necesari as.

T ra taremos de qu e estos in
tercambios se produzcan. Mi
universidad también se preocu
pará de esto pero au nque esta
mos so bre el tema este es nues
tro primer co ntacto directo.

Esta pregunta o preocupa
ción respec to a los intercam
bios me alegra y agradezco la
amabilida d que me han demos
trad o en cua nto a la posibilidad
de realizar estos contactos .

Le planteam os una última
pregunta so bre los plan es de
e s t u d io de P si c ol o gí a e n
Hungrí a. En este sentido nos
comentó que la fo r mac ió n
consta , como el caso espa ñol,
de tres ciclos . Un pr imer ciclo
de tr es años , co n formació n en
Psicología Ge neral. Un segun
d o cic lo , 4 . o y 5. o , incl uye
asignat uras de especializac ión,
pero no co nsti tuye una auté nti
ca especialida d . Así, por ejem
plo, las asignaturas de Psicolo
gía Orga nizacio na l oc upa n un
6 070 del tiemp o total.

Esta formación en Psicolo
gía General se da en cuat ro uni
versidades. La especialidad en
Psic ología Or ganizacional se
imparte únic am ente en la Es
cuela Técnica de Budapest. Es
tas especializaciones constitu 
yen el ter cer ciclo, a mod o de
do ctorado .

Actua lmente, existe una ma
yor demanda de fo rmaci ón en
la especi alid ad clínica, hacia la
que se di rige un mayor núm ero
de estudiantes .




