L deporte es, sin duda,
una de las actividades humanas
que mas protagonismo social ha
alcanzado en este siglo. Los me-
dios de comunicacién cada vez de-
dican mas espacio a esta actividad,
y en cualquier tipo de sociedad al
margen de las diferencias cultura-
les, profesionales y econdmicas,
practicamente todos sus miembros
prestan atencidén, sufren, se ale-
gran, vibran con relacién a los
eventos deportivos.

La psicologia aplicada que a lo
largo de la historia ha ido abriendo
diferentes contextos de interven-
cién para el psicélogo profesional,
tiene un reto en el deporte que so-
bre todo en las dos ultimas décadas
ha posibilitado que numerosos
profesionales empezaran a interve-
nir, enriqueciendo el mundo del
deporte con los aportes cientificos
de la psicologia, e indirectamente
la misma psicologia se ha prestigia-
do como resultado directo de los
éxitos obtenidos en este ambito.

De forma que en la actualidad la
psicologia tiene una entidad propia
entre las demads ciencias aplicadas
al deporte y al ejercicio fisico.

Deporte y ejercicio fisico es un
ambito que requiere un tratamien-
to multidisciplinar, la aplicacién
de los conocimientos de diferentes
ramas con las que la psicologia
mantiene, o al menos deberia man-
tener, estrecho contacto: la fisiolo-
gia, la biomecanica, la sociolo-
gia... La intervencién cientifica
sobre el deportista no se realiza
directamente desde la ciencia ma-
dre correspondiente, se seleccio-
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nan aspectos de interés y sobre
ellos se replantea la forma de trata-
miento. Con esto queremos expre-
sar que no todas las dreas y teorias
de la psicologia son igualmente
aplicables. Algunas tienen aplica-
ciones directas, otras necesitan una
adaptacién, etc. Hay técnicas es-
tandar que se pueden aplicar a
cualquier ambito y otras que aun
siendo de gran utilidad necesitan
adaptacién. Muchos cientificos del
deporte desarrollan sus propias
teorias y conceptos para explicar
aspectos concretos del comporta-
miento deportivo.

Las primeras décadas de la psi-
cologia del deporte transcurrieron
en laboratorios universitarios, a
los que se llevaba al deportista y se
le estudiaba con profusién. Estos
estudios han resultado muy utiles,
pero muestran carencias obvias.
Entre los afios 60-70, los psicélo-
gos empezaron a pisar el terreno
deportivo, la cancha, el gimna-
sio..., con ello se enriquecio y ope-
rativizo el rol profesional del psi-
cologo en el deporte.

Aunque aparentemente la psico-
logia del deporte parezca una disci-
plina muy joven, se pueden encon-
trar trabajos pioneros de finales
del siglo pasado y de principios de
siglo en la Europa del Este.

El primer Laboratorio de Psico-
logia del Deporte en el mundo fue
establecido por Carl Diem en el
Deutsche Hochschule fur Leibe-
sunbungen en Berlin en 1920. Cin-
co afios mas tarde se fundo el pri-
mer Laboratorio de Psicologia del
Deporte en Estados Unidos, su im-

pulsor fue el histérico Coleman
Griffith, autor de los primeros ma-
nuales sobre la materia. En la
Union Soviética, impulsada por
los intereses de la carrera espacial,
la disciplina tuvo un asesoramien-
to académico temprano, emergien-
do como disciplina de estudio y
campo aplicado entre los afios
1945-1957, psicologos rusos como
Yuri Hanin, Peter Roudick y A. C.
Puni, desarrollaron los primeros
trabajos de prestigio en las Univer-
sidades de Moscti y Leningrado.

En Norteamérica y Europa no se
formalizo y organizé la disciplina
hasta los afios 60. Bruce Ogilvie,
Thomas Tutko, William Morgan,
Daniel Landers y Rainer Martens
son psicdlogos clave de este perio-
do en el cual se crea la Internatio-
nal Society of Sport Psychology
(1965, Roma). En 1968 se formali-
26 la North American Society for
Psychology and Physical Activity

(NASPA). En 1969 surge la Ca-
nadian Society for Psychomotor
Learning and Sport Psychology.
Recientemente, en 1985, nacid la
Association for the Advancement
of Applied Sport Psychology.

En la década de los 70, la psico-
logia del deporte empieza a tomar
una auténtica fuerza con reconoci-
miento social, durante este periodo
los psicologos del deporte aplican
fundamentalmente técnicas deriva-
das de la psicologia cognitiva y se
elaboran numerosos programas de
entrenamiento mental, especial-
mente diseflados para atletas de
alto rendimiento.

En los 80, tanto autores cldsicos
como el canadiense Orlik, o el nor-
teamericano Nideffer, como los
mas jévenes, empiezan a utilizar
conceptos y técnicas de la psicolo-
gia transpersonal, la llamada
«cuarta fuerza», aplicandolas al
mundo del deporte con gran éxito.
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Psicologia del Deporte en Espafia

En nuestro pais, la psicologia
del deporte ha sido algo anecdéti-
co, y como ha ocurrido con otras
areas de la psicologia, el intrusis-
mo profesional ha sido el protago-
nista. La mayoria de las primeras
aproximaciones psicoldgicas al de-
porte no han sido realizadas por
psicélogos (licenciados en psicolo-
gia), sino por otros profesionales
dentro ya del mundo del deporte
que utilizando técnicas psicologi-
cas mal asimiladas o de forma in-
completa, trabajando sin metodo-
logia, ni evaluacion..., han
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cosechado un buen nimero de fra-
casos, ademas de ridiculizar el pa-
pel de psicolégo en el deporte.
Estas primeras irresponsables pre-
sencias en el deporte, el desconoci-
miento cultural de las funciones
del psicélogo, y las peculiaridades
de algunos entrenadores y directi-
vos del deporte espaiiol han y estan
dificultando el desarrollo de la dis-
ciplina. No obstante, el dinamismo
de una serie de profesionales que
han apostado por las posibilidades
de este ambito aplicado, han hecho
posible una serie de logros y reali-
zaciones.



Se han realizado tres congresos
nacionales sobre psicologia del de-
porte, existen dos asociaciones de
psicologia del deporte, la Federa-
cién Espafiola de Psicologia del
Deporte, que agrupa a las diferen-
tes asociaciones autondmicas exis-
tentes, compuesta por psicoldgos,
licenciados en INEF, entrenado-
res... La Asociacién Espafiola de
Psicologia y Medicina del Deporte,
que agrupa a médicos y psicoélogos
y una tercera parte en formacion
que pretende agrupar unica y ex-
clusivamente a psicélogos del de-
porte (licenciados en psicologia),
con el fin de defender el espacio
profesional del psicologo y clarifi-
car su rol en el deporte, evitando
que otros profesionales ocupen po-
siciones y desarrollen trabajos que
corresponden al psicdlogo. Por
otra parte, en la Delegaciéon de
Madrid del Colegio Oficial de Psi-
cologos, hace tres afios que funcio-
na una comision sobre psicologia
del deporte.

A finales de 1987, los autores de
este articulo creamos el primer La-
boratorio de Psicologia del Depor-
te en Espafa (67 afios después del
fundado por Carl Diem en Berlin).
Desde el que se trabaja a numero-
sos atletas de gran prestigio, tanto
nacionales como extranjeros, y
con presencia activa por ejemplo
en los principales trofeos interna-
cionales de tenis y en los circuitos
del mundial de motociclismo.

Académicamente, la disciplina
apenas habia recibido atencién en
las Facultades de Psicologia de
nuestro pais, existiendo obviamen-
te una carencia de formacion espe-
cifica para los psicologos en esta
area, problema que a partir de este
curso académico quedara solucio-
nado, ya que la Universidad Auto-
noma de Madrid ha creado un
master de especializacion en esta
disciplina que empezara a funcio-
nar en el presente curso.

La psicologia del deporte tiene
en Espaifia un campo virgen en mu-
chos aspectos y que sin duda va a
ofrecer un buen numero de nuevos
puestos de trabajo para los psicod-
logos, especialmente dada la opor-
tunisima coyuntura que estos afnos
cercanos al 92 plantean para todo
lo relacionado con el deporte.

¢ Qué es la psicologia del deporte?

Si definir la psicologia plantea
problemas, definir la psicologia
del deporte resulta demasiado
complejo. Existen numerosas defi-
niciones que han ido evolucionan-
do con el mismo desarrollo de la
disciplina. Intentando no confun-

dir al neodfito exponemos una defi-
nicion de cardcter integrador que
define la psicologia del deporte
como una disciplina cientifica que
estudia el comportamiento de los
sujetos deportivos (Cernuda, San
Pedro y Vazquez, 1986).

La psicologia del deporte es una
disciplina cientifica porque es una
rama aplicada que procede de un
tronco comun que es la psicologia,
la ciencia madre de la cual nacen
todas sus referencias. Y estudia el
comportamiento de los sujetos
deportivos, entendiendo a éstos
como a todos los sujetos presentes
en la situacion deportiva, tanto
personas como animales, como
elementos materiales.

Las personas presentes en una
situacion deportiva no sélo son los
deportistas, también son los téc-
nicos, entrenadores, directivos,
prensa, publico..., siendo todos es-
tos sujetos campo de estudio de la
psicologia del deporte a diferentes
niveles, por si solos o en interac-
cién. Por ejemplo, un estudio rele-
vante sobre la violencia en el de-
porte requeriria un estudio de las
interacciones entre los diferentes
sujetos deportivos.

Cuando hablamos de animales o
de clementos materiales puede re-
sultar chocante en una primera lec-
tura; pero sin embargo, la psicolo-
gia animal y la psicologia del
aprendizaje pueden, y de hecho lo
estan haciendo en otros paises, op-
timizar las distintas relaciones en-
tre jinetes y caballos, ademas de
ayudar a los adiestradores depor-
tivos.

Al mencionar los elementos ma-
teriales de la situacion deportiva,
nos referimos a todas las posibili-
dades que aporta la psicologia am-
biental, el conocer el peso que pue-

de tener el disefio y los colores de
un estadio, o la temperatura, la
presiéon, la humedad sobre el ren-
dimiento de un deportista.

De lo brevemente expuesto se
puede deducir que la psicelogia del
deporte tiene un campo de estudios
y aplicaciones muy amplio, y asi
es. Hay psicologos del deporte que
trabajan con deportistas de alto
rendimiento, viajan con ellos a las
competiciones, les entrenan perio-
dicamente como un técnico mas;
hay otros psicélogos que trabajan
en clubs deportivos, organizando
las actividades, realizando aplica-
ciones psicomotoras a nivel prede-
portivo. Otros desarrollan progra-
mas deportivos a nivel de medicina
preventiva, de residentes psiquia-
tricos, como terapia ocupacional.
Otros trabajan en programas so-
ciales de caracter preventivo sobre
la delincuencia y la drogadiccién.
Incluso recientemente en Estados
Unidos se estan poniendo en mar-
cha programas de psicologia del
deporte para enfermos de SIDA.
Otros desarrollan programas de
empresas, para directivos...

A nivel de investigacion, la disci-
plina ofrece numerosas areas de
abordamiento. No obstante, quiza
el area més brillante, tanto en posi-
bilidades de obtencién de resulta-
dos, como de existencia de recur-
sos para contratar psicologos, es el
deporte de alto rendimiento, don-
de la necesidad de presencia de la
figura del psicologo es un hecho
necesario. Algunos de los mas im-
portantes analistas de juego escri-
ben sobre la gran importancia que
tienen los aspectos mentales en el
triunfo deportivo, y entre ellos el
conocido téorico de tenis C. M.
Jones llega a decir en su manual

«Match: Winning Tennis» que el
éxito es fruto de la técnica en un
25% y en un 75% de las facultades
mentales del jugador.

En el plano internacional, la fi-
gura del psicélogo en el deporte es
un hecho indiscutible, al menos en
lo referente a la preparacion men-
tal de los atletas de alto rendimien-
to y en la rehabilitacion de lesiones
deportivas.

Estos dos aspectos son los mas
trabajados por los psicélogos del
deporte, la preparacién mental
como toda intervencion en el de-
porte se hace a tres niveles: pre-
competitivo, competitivo y post-
competitivo, programando las
diferentes fases de trabajo de
acuerdo con el calendario de com-
peticiones de cada deportista. Y la
rehabilitacion de lesiones es un
tema en el que cada vez se cuenta
mas con el psicdlogo, debido a la
posibilidad de aceleracion de la re-
cuperacion mediante el empleo de
técnicas de imagineria y visualiza-
cién y el apoyo psicoldgico necesa-
rio para que el atleta no pierda el
contacto con el medio competitivo
y una vez recuperado no tenga pro-
blemas de adaptacion.

En el esquema adjunto se puede
estudiar el rol del psicdlogo en el
deporte, de una forma amplia,
viendo sobre qué aspectos se puede
investigar e intervenir.

Pese a que el psicologo en el
mundo del deporte se le exigen re-
sultados y éstos se obtienen incre-
mentando la capacidad de rendi-
miento del deportista, como
psicologos no debemos olvidar que
estamos trabajando con un ser hu-
mano y no con una mdquina de
obtener récords. La alta competi-
cidén genera muchos problemas y la
forma de vida que hay que adoptar
para ser un campedn desequilibra
en muchas ocasiones emocional-
mente. Por tanto, una de las m4ds
importantes labores que tiene el
psicologo en el ambito deportivo,
aunque no sea exigida a priori, es
la preventiva.

La psicologia del deporte es una
area de especializacion profesional
con futuro, que en estos momentos
estd empezando a tener presente.
La consideracidn profesional en el
mundo del deporte se ird ganando
progresivamente, siempre que se
trabaje de una forma rigurosa, se-
ria, sin improvisaciones. Haciendo
buena psicologia, los resultados
son seguros y ésta es la mejor tarje-
ta de presentacion para ampliar
nuestra presencia en un ambito
que por ser su caracteristica princi-
pal la competitividad, absorbe ra-
pidamente cualquier aportacion
que ayude a triunfar.





