
El treball comunitari:
Una necessitat del moment

Abans de co rnencar voldria dlr
vos dos o tres coses a litol per
sonal. La pri mera és que de
1982 enea no em dedico pro fes
sionalment a la Psicologia ni a la
Pedagogia. No puc estar , dones,
al dia en aquestes qüesti ons
que , possi bleme nt, vos ocupen
d 'una maner a puntual i exact a. Si
he acceptat venir no és perqué
pense que tinc coses que dir per
al vos tre treball immediat i con
cret , sinó per qué , d 'una banda ,
personalment em conforta i es
pere aprendre i seguir el pas de l
que ha sigut , jo cree . una de les
inic iatives més pioneres que hi
ha hagut a tot I'Estat des de fa
molts anys, j perqué , d'al tra ban
da , si que puc oterlr-vos una re
flexió que emmarqui el vos tre
treball.

Us dem an e que ac c epte u
aques t punt de part ida: el de que
em situe una mica de lIuny i ho
mire una mica com una reflexió
que té més que veure amb qué
va ser aquell moment hist6ric al
que varen néixer els equips (la
qual cosa em sembla fonamen 
tal), qué ha passat i quin podr ia
ser el futur en fun ció de l'evolu
ció social que en aquests rno
ments s 'est á pro duint.

La seg ona reflexió , i ac ó és
més personal , és la de que al
lIarg de la vida te 'n vas adonant
de que en el fons el missatge
que vas oferint a la soc ietat i el
registre ideol6gic sobre el que
treballes és sempre el mateix. Jo
me 'n ocupe de qües tio ns margi
nals : el menor, la dona... Per6 la
lec tura socia l que se 'n fa d'a
questos temes , i aixf m'ha estat
exp ressat en alguna ocasró , és
una mica desprec iativa. Ocupar
se d'hisenda , política interior o
de les carreteres es veu com
«lrnport ant», peró ocupar-se de
tot all ó que té que veure , d 'una
manera immediata, amb les per 
son es sembla que no ho és tant o
A9ó és degut a que hi ha tota una
cultura que ha fet importants al
t res coses .

Quan pense en quan est ava
com una prof essional com vosal
tres a Cornell á, tr eballant coordi
nant els equips, par lant amb
mes tres i pares i tot aixó que co
neixe u tan bé, i en aques ta feina
de cada dia tan ca llada i en la que
cal tenir una capaci tat de dl áleq,
pense que es tava fent coses
molt semblants a les que faig ara,
que en el fons la idea de que hi
hagués un enfoc comunitari, de
que tothom part ic ipés en les de
cisions que afec ten a tothom, i
de que la gent es fes carrec de
les seves necessi tats, de que no
hi hagués una estruc tu ra [erar
qui tzada que tapes la creativi tat
deis professionals , deis propis
nanos, etc ., són princip is que en
ce rta manera conti nuen tot al
ment vige nts i que segueixen ins
pirant el meu treball actual, que
es fa a un altre árnbit i que té
molt a veure amb les grans di
mensions deis probl emes, la qual
cosa és en definit iva el que es fa
a un tre ball polít ic . Jo diria que
els matei xos prin cipis que m'ins
piren al fer un tr eball pro tessio
nal ten ien un gran conli ngut po
lític , i que, en el tons . ha arribat
un moment en el que s 'han expli
ci tat i han quedat aquí com una
tasc a que jo desenvo lupe ara,
peró que em creix com una di
mens ió més del se rve i que, de

fet , sempre he volgut aporta r a
la societat i que ac t ualme nt
adopta aquest a vessant polít ica.

He pensat oferi r-vos idees per
a un de bat abans qu e gr ans
idees acabades . Tenia inte rés
per situar com a punt de ref erén
c ia el moment hist 6ri c en qué
neixen els equips psicopedag6
gics, veure quines corrents de
fons havien aleshores , analitzar
una mica la situació actual, pen
sar una mica en el futur i fer unes
reflexions sob re les noves ne
cessi tats socials i veure com en
caixa aix ó en el vos tre tr eball. I
tot aix ó tenint en com pre que es 
t ic par lant a profess ionals amb
unes regle s de joc molt difer ents
a les d 'altr es person es que tre 
bailen a alt res árnbits. Professio
nals que estan treballant direc ta
ment amb persones, que utilitze n
unes técniques i unes disciplines
que tenen que veure amb I'evo
lució que les pr6pies c iénc ies ,
en aquest cas les humanes, han
fet. I que, per altra banda, estan
emmarca ts per uns determinats
project es políti cs. És a dir , pro
fession als que estan entre les
necessit ats soc ials que troben
més o menys expressades amb
més o menys ence rt a trav és de
la gent que els demana ajuda o a
la que n'oferixen , o a la gent amb
la que treballen , i ac ó els vehícu-

la unes necess itats que han de
se r capaces de lIegir i d' interp re 
tar. Per ter-no tene n uns instru
ments dete rminats , més o menys
acurats i més o menys d 'acord
amb i 'evoluc ió deis temps i de la
cié nci a. 1, finalm ent , que desen
vo lupen un treball que no és in
dependen t , s ínó que s 'inscriu a
uns proje ctes polítics concrets i
dins d 'una ideologia polític a con
cre ta. El pro fessiona l indepen
den t treballa d'una altra manera,
usa la seva técnica en funció d' u
nes dem and es que apar eixen
peró que mediat it za d 'algu na ma
nera en funció d 'una ven ta direc
ta de l'act e profess ional, i per
tant la q úesti ó de l mercat esta
molt més enganxada i pr6 xima.

Al vostre cas, com que esteu
tre ballant des d 'un servei públic ,
es teu treballant d 'una alt ra ma
nera i amb un alt re marge de pos
sibilitats , i alhora el vost re tr eball
queda emmarcat amb un det er
minat proj ecte polit ie que afavo 
reix o no dete rminades opcions
professionals. S' ha donat , a més
a rn és . una si tuaci ó en la que
semblava que el técnie no es
sentia comp rés pel polític i vice 
versa. Malgral aquesta dialécti
ca, jo diria que sense un projec
te polític que prio ritze els serveis
públics i un determinat t ipus d 'in 
tervenció , en aquest cas loca l,
difícilment un professional, per
bons instruments que tingui , pot
realment teo ritzar la seva tasc a.
Situe al professional en el mig de
la necessitat més o menys fo r
mulada i arti culada i el projecte
polític que li dón a suport i dins
del que s 'ha d'encapsar el tr eball
pro fessional.

Tot aixó és co m ho veiem ara.
Com ho veiem els que v árern co 
menear aquest lIarg eami? Quin
era el moment en qué v árern co 
menear , sembla que de manera
paral·lela a Valénc ia, Catalunya i
l ambé a Madrid? Quina era la si
tuaeió global que hi havia a l'any
197 3 o 1974? Crec que és molt
important no perdre el f il de la
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hist ória. En aquel l mornent , el
de is últims anys del franquisme,
es produien una quant itat de te
námen s de gran riquesa que, vis
tos des d 'ara, ens donen a en
tendre la potencia litzaciá que a
niveli de rec ursos humans i de
plantejarnents ideolágics teniem
tot s junt s en aquell moment. Qué
ocurria que, malgrat la superes
tructura de l país (ca l reco rdar
que es mantenia d 'una manera
ferri a i amb tots els sistemes re 
pressíus abso lutament a punt) , hi
havia una quanti tat de moviments
soc ials de fons que d 'alguna ma
nera estaven minant el caste ll
que semblava mai anava a caure?

En aque ll moment van apa
reixer una gran quant itat de rno
viments socials de tot tipu s. en
tr e alt res els professionals , com
els de mestres que varen donar
Iloc a les escoles destiu. els de
Rosa Sensat, els que varen do
nar Iloc a Acc l ó Educat iva.. Es
var en pro du ir un a s é r ie de
corrents arnb les que molts pen
saven shavia de canviar no sois
I'estructu ra politica - i aix ó con
tinua sent v álid per a ara- , sinó
que s 'havia de canviar la manera
deducar. de fer psic ologia , een
tocar la medi cina, de fer cerio
disme.. Est avern amb una gran
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barreja (que jo diria que s 'ha anat
c lar if icant) d 'expec tat ives de
canvi dun model professional,
per una banda, i d 'expect atives
de canvi social, per l 'altra .

Jo diria que , amb un nive ll din
terpretació psicológica del que
passava en aquell moment , tot s
varem depositar unes grans es
perances i IHusions en la nostra
professió Creiem que era un ins
tru ment de transformació que
podia anar molt rnés enlla del que
segurament pod ia anar. I f ins i to t

jo diria que en ce rts moments
ocupava I'espai del que no sa
bíem que era lo polít ic , aleshores
inexiste nt. A través de la nostra
prot essió comencavern a bellu -

gar tots els elements socials .
Ment re que lo polít ic ens sembla
va una cosa lIunyana i difícil , la
pro fessió semblava en canvi que
havia de renovar quasibé tot allá
en el que est ávern ficats. La
torca que aixó va donar a nosal
tres com a profess iona ls diguem
progressistes i all res moviments

soc ials, com les associacions de
veins . i a tot s junts cuan ens va
rem tr obar en tasques concre 
tes , va ser extrao rdi naria. I si re
cord eu, va ser el moment en el
que els psiquiatr es es plante ja
ven la psiqu iatria comunitaria i ja
es cornencava a parlar de salut
co munitaria o de psicología co
munitaria. Aquest és el moment
en qué apare ixen els equips psi
co pedagágics municipals , Iligats
a tot aquest moviment de fons i
lIigats amb una altra q üesti ó, co m
és la situació de is ajuntaments
en aquells moment s.

Els ajuntaments franquist es
estaven arribant al seu limit i amb
lI rnp u ls pr of e s s io na l d 'uns
quants joves prof essionals, amb
la connivencia de grups de mes
tres proqressistes. amb la torca
inicial d 'assoc iacions de vems.
amb tot aixó era com una cosa
que sexplícava des de dintr e i
des de baix perqué els ajunta 
ments obreixen esc letxes des de
les que pod er treballar a l' árnbit
de l'Admini str ac ió local. Aprofi 
tant aquella desorganit zació ens
varern anar co lant a la propia es
tru ctura del municipi.

És important tenir ciar la to rca
que hi hem posat i, ev ide ntment ,
la transformació que al lIarg deis
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anys es va seguir a partir d 'a
questa mena d 'estat fusional que
ens va permetre inspirar un tr e
ball professional que tenia uns
esquemes absolutament retro
grads d'una ideologia progressis
ta. Parl e conc retament de la
meua professió, en la que rn'ha
vien ensenyat a curar malalts des
de l ' ópt ica d 'una copia d 'un rno
de l sanitari absolutament , a rn és
a rn és. clíni c . Peró a mi no m'ha
vien ense nyat a tr eballar de cap
manera amb la gent. No havia
apré s . encara que supose que
les noves gen eracions de pslc ó
legs sí que ho hauran fe t, a com
treballar amb deu mestres i a aju
dar a aquests mestres en la seua
tasca, que en el fons és. jo cree ,
el que ha de fe r un psic óleq que
treballa en el medi esc olar . Ni a
treballar conjun tament amb les
ass istents socia ls d'un barri , ni
poder tenir un dialeg amb els po
lítics de torn perq ué se'n ado
nessin de la importancia de la
vida esc olar i de la vida en el
barr í. Ningú ens havia ense nyat
a treballar «amb», sin ó que ens
havien ensenyat a treballar . per.
aquest que tenim ací endavant. I
aixó va representar un aprenen
tatg e molt lIarg , que molt s de no
sal t res v ára rn f er sobre e l
ter reny a base de lIeg ir , de co 
metre molt s errors , etc .

La nostra pro fessió mereixia,
en aquells moments , ser absolu
tament qüesti onada. Quan veus
que tot el que estas fen t des
d' una ópt ica c l ássica no et ser
ve ix per a res, quan els nanos te
nen gana i venen a I'escola amb
morats a la cara, quan als mes
tres els tr aslladen cada any i no
hi ha possibilitat de estructurar
un equip estable i per tant no
te ns interlocutors, aleshores
dius: «Oue em faig jo de totes les
inte rpretac ions psicoanalítiques i
de tots els tests si aquí alxó no
em val per res? El model que jo
conec és un model de psicologia
que, com tota la cultura científi
ca, respon a un determinat con
text social. No s 'ha fet reflexió
psicolóqica perqué arribi a tots
els mitj ans . sinó nomé s per a la
c línica Individual , pr ivada. No
hem fet una reflexló, ni hl ha un
ces-doc trina elaborat, ni Instru
ments que ens serv essin per me
dis desvalguts . No tenim técnica
psicológica pel s medis desval
guts .• Aquest a és la gran ques
tló .

Hav iem dit que em referla,
com ja sabeu, a una zona profun
dament conflict iva des d 'un punt
de vista social. Peró , portant-ho
al limit , aix ó t'obliga a un reptan
tejament radical de la fein a del

psicóleg , del pedagog , del mes
tre i de l'ass lstent social.

Crec que aquest és el ferment
de l que després ha portat a
aques,t t ipus de reflexions : un
cert tracas. S'ha de ser capac de
veure el fr acas o Diguem que la
nostra virtut va ser la de tol erar
el tr acas, i aixó em sembla ton a
ment al , perqué si no l'hav éssím
tol erat , si no haguéss im sigut tan
clarivident s com per a dir «no
serveix el que est em tent ». crec
que haur lem tancat mantenint ia
matei xa estructura de psíc óleq i
pedagog que veu els xiquets
d 'un en un i no entra dialéctica
ment a parlar amb I'estructura
educat iva i I'estru ctu ra soc ial del
barrí.

Qu an comences a tr eballar
des d 'una ópt ica de no creure
d 'entrada la psi cop ato log ia indi
vidual, slnó de comencar a fe r
una ref lexió sobre les condi cion s
socials, canvla tot alment la situa
ció I estas, en el fons, amb la
possi bilitat d 'un inst rument de
qües tio nament de la manera d 'e
ducar , i de buscar solucions con
juntes amb els mestres, tr eballa
dors socials , etc .

D'aquest tracas neix tota la re
f lexió que despr és, i passo una
mica més endavant, es va cons
truir amb un cos no sls te rnát lc,
pero si amb un cos d 'opinió i de
form a de fun cionar ent re molt s i
molt s professionals.

Quina sort ha seguit aques ta
situació ? Jo diria que diferents
sorts. Al meu país, a Cataluny a,
aquests equips pr áctlcament han
desaparegut perqué de fet els
ajuntaments s'han vist profunda
ment coa ccionats per una pollti 
ca de la Generalitat consistent
en dir «molt b é, molt bé, pero no
salt res generarem uns equlps a
la nostra mesura, que seran els
que legalment podran dir i fer el
que s 'ha de ter », i aque s t s

equips diguem muntats de dalt a
baix s6n els únics que poden fi r
mar el que li passa a qualsevol
nen i, per tant , indicar un tipus
de tra ctament ; els equips muni
c ipals podran col·laborar pero
tots els seus informes tlndran
que venir avalats per els altres ti
pus d 'equips, els de Conselleria .
A més a més , si els ajuntaments
en volen tenir d 'equips no ens hi
cuidarem, pero tampoc els aluda 
rem amb un ral. Amb la qual cosa
els ajuntaments es troben amb
que no hi ha cap possibilitat de
dec isló técnica, no hi ha de fet
cap financiaci6, no s 'arriba de fet
a cap acord , s 'homologuen al
guns equips pero que pagui el
municipi, amb lo qual els munici
pis , que estan iniciant una tasca
dur íssima , com és la de posar en
marxa tots els ajuntaments de
rnocrátics , que tenen uns proble
mes econ órnics tremendos , amb
tot acó van desapareguent a poc
a poc aquests equ ips. Crec que
en aquest moment en queden
dos o tres que continuen vincu
lats al municipl per qüestions de
t ipus administrat iu, peró el movi
ment fort ha anat desapareixent.

A Madr id ha passat una cosa
semblant al que ha passat a Ca
talunya. A Andalusia hl ha uns
quants equips només . Em sor
prén qué aqul a Valénc la, amb
tots els prob lemes que tingau,
qu e segurament se ran rnolt s .

aquesta possib il it at conti nua
co m una posibil itat oberta i no
sha tancat una pagina que con 
side re profundament innovadora
en aquest momento

Quines s6n les meves re
fle xions sobre el moment social i
polític que poden tenir a veure al
funcionament deis equips? Par
lant amb tota sinceritat i no des
del meu papar polític , diría que
aquest és un moment al que
aques t país, glob alment , ha fet

un important pas endavant : que
s 'ha construrt un estat democra
tic. Aixó ha representat un es
torc de totes les forces pollti
ques dir igit a la construcci6 d'es
tructures estables de t ipus pol l
tic i institucional. Hem estat fa
bricant lIeis b áslques que des
prés de quaranta anys no hi eren ,
com la L1el del Poder Judicial , la
construcció de I'Estat de les Au
tonomies . Hem fet un estat d'al
guna manera modern , en el sen
tit que després de la reconversió
industrial , amb tots els conflictes
que aixó va portar, és un estat
que es pot homologar amb tots
els estats europeus. Hem tren
cat l 'añlament que hi havia res
pecte a Europa : és a dir, hem
constru"it en deu anys, entre tots .
un estat que amb els seus incon
venients , que són molt s , és ho
mologable a Europa o als paises
dernocrátics .

Pero qué és el que no hem
tet ? Doncs aíx ós' ha emportat to
tes les energies de tots els pol i
t ics . qualsevol que siga la seva
ideologia. Qué queda per fer ?
Quasibé tot I'altre. Perqu é, és
ciar, aquest estere per fer insti 
tuc ions perdurables, dependre
c om fun cion aven el s aj unta 
ment s , fe r unes lIeis que perm l
tessin la convivenc ia, arreglar
I'e conom ia, et c ., s' han emportat
les energies de tothom . I rnen 
trest ant els ciutádans han anat
vivint al ritm e d 'aquestes tr ans
fo rmacio ns , canviant profunda
ment la seua estr uctura ment al i

la seua estructura de formes de
co nvivencia . de tal manera que
els canvis que han hagut per dalt
han tingut conseqüéncies en la
vida de cada índividu , i per les
que encara no hem elaborat un
missatge suficientment c iar. Jo
diria que la democracia s 'na mun
tat per dalt i ara és I' hora que la
tenim muntada, per o que ens tro
bem una cultura cívica pract ica
ment nulla, amb una escassa
conscienc ia de la solidaritat , amb
una manca de democr acia en el
func ionament diari, no de les lns
ti tuc ions polítiques, sinó de les
que emmarquen la vida de cada
d ta, i, per altra banda, amb una
gran co nscienc ia deis ciutadans
de is seus prop is drets i que cada
vegada ten en més ganes de ter -
-,
se amos de la seua vida. Aquest
és el quadre doncs : coexiste Ix
una estructura dernocr áttca. po
lítica, que ha generat molts can
vis. La socletat d 'ara és una so
c ietat molt viva, molt problemáti
ca , molt conf lict iva, en la que
tots cridem molt , peró alhora jo
crec que no ha hagut una educa-
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c ió per a la solidaritat. la vida el
vlca i la responsab ilítat .

Part deis problemes que en
aquests mome nts este m tenint
es deuen a que no hem pogut o
no hem sabut tot s junts passar
de la democracia formal a l 'apro
fundlment de la democrac ia a la
vida de cada dia.

Aix ó que us estic dient és més
gre u en la mesura en qué estem
en una soc ietat de lliure mercal.
abso lutament co mpeti t iva, ¡ en la
que to t es fa en fun ció del rner
ca t , 1, com que nosalt res no hem
pogut tre ballar el que és I'educa
c ió cívica (arnb tot el que aix ó im
plica) , resul ta que es crea com
una disf unció Important entr e la
est ruct ura democrática i un íun 
c ionarnent cultural i cívic que en
cara és molt primitiu i que no té
massa que veure amb to ts ets
princl pls que tenen que est ar en
ta ta democracia . com són els de
so lidarit at , de justic ia. de corn
prensió . etc

En ce rta forma sha fet (o hem
fet política) sense pensar massa
en l ' árnbit de lo diari, de les ne
cessitats de la vida quotidiana.
de les necessi tats de les perso 
nes . Aqu est es un te rreny que
hem ting ut I terurn abandonat .
Evidentment , es pot Justificar .
podem dir que hi ha hagut tanta
feina que hem abandona t bast an!
l 'arnbit de lo dtari . i si no mireu
dos qüestions que trad ueix en
aquesta aproxirnació que us of e
resc com un debat o encara que
no en tin c la cert itud . La primera
és que hi ha cada vol ta un poc
més la consc iencia de que l ' árn

bit loca l és fonamenta l, peró es
ara quan es té una conscienc ia
del poder local i de l que es pot
fer des d 'acu est . No hi havia dis
se ny del poder local per als ajun
taments. i per aquest mot iu a
l' hora de const ruir les grans h
nles de l'Estat es va cons truir
també una ref lexló I una política
sobre les auto nomies , peró el
poder local ha estat rninusvalorat
a les prioritats pollt iques. i ha die
amb tot el cone rxement

l. 'altra és que la societat ses
t á secularitzan t : estan dasapa
reixent les grans majúsc ules per
cornencar a tr eba llar les minú s
cules . Cada ca p més el ciutadá I

la ciutadana tenlm la idea de que
en func ió de la Patria i de la Vida
Etern a [a no aguantem tot el que
durant anys han sigut mot ius por
aguantar moltes coses; que ens
anem convert int cada cap m és
en els ref ere nts amb els drets in
dlv iduals, i que aquests es con
verte ixen cada volta més fort s .
arnb tot el risc que alx ó té de de
senvo lupar un ind!viduallsme fe
rotqe i tot I'avantatge que pOI
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tenir en j'aprof undiment en els
dr et s individuals . Jo diria que en
aquests moments ens belluguem
en aquesta situac ió , que dóna
1I0c a manifestacions absoluta
ment corporat lves . per di r-ho
d' alguna manera, i aíxó és una
manifestació d 'una pé rdua de vi
sió solidaria i és la part negat iva.
Aix i i tot , hi ha cad a co p més co 
ses posl t ives . en el se nti t de qu e
es tem tr eballant en la noc ió de
que cada individu té uns dret s
inalien ables, i aixó porta a que,
per exernple . la família com a tal
no és totpoderosa, sinó que dins
de la familia s 'ha de treballar amb
la noci ó deis dret s individuals
deis nanos o de les don es , que
com a éssers individuals tenen
dret s , encara que aques ta part
bona va aco mpanyada de «jo lo
rne u », perdent una mica to ta
aquest prin cip i de solidaritat , im
posat o no , que venia a part ir
deis grans principis i de les grans
majúscules . Jo diri a que aque st a
és una de les caracteris tiques
més importa nts d 'aq ues t mo
men!.

Junt amb aix ó esta apare ixen t
cada vega da més , a part ir d 'a
questa sit uac ió , el fet de que
tot s ets individus , tot s els ciu ta
dans i ci uta dane s vo lem se r
«amos. i con trolar cada cop més
les clrc urnst áncies que envolten
la nostra vida. No sois vo lem co n
trol ar el tre ball : vole m controlar
també I'escola on van els nos tre s
f ills , i és important que les ass o 
c iac ions de par es . ca da cop
rn és, int ervinguin en co m ha de
ser l'escola , mantenint . evident
ment , unes regles del [oc i pac 
tant . Volem saber qué meng em i
surt en assoc iacions de consumi·
dorsoVolem una sanitat que fun 
cioni i no ens aconformem amb
una cosa que no funcion i. Tot
aix ó esta naixe nt amb moltíssim a
torca, i alx ó és bo.

I vaig a ref erir -me ara a la ca
nalitzac ió d 'aquestes necessi 
tats que s 'expressen d 'una ma
nera més o menys clara. Molt a
breus trets us he pintat aquests
canvis que hi ha, encara que n 'hi
ha també molts d'altres (corn ,
per exe mple , la inco rporac ió de
la dona al treball, que rep lanteja
moltes qüestions de la vida quo
t idiana, I'estructura cambiant de
la familia... ). Junt amb alx ó s' ha
produ'it una tr ansformació deis
marcs de vida, perqué . al mateix
temp s que la lIibertat individual
saterrna, aquests canvis gen e
ren nous problemes , donat que
es trenca una estructura de con
vivencia i encara no hem estat
capaces de regular mínimament
les pre stacion s , serveis i sist e-

mes soli daris que compensin la
pér dua d'aquest es estructures .

Aleshores , com cana li tzem
aquestes necessitats? Crec que
part de la tasca deis po lítlcs con 
sisteix en ser c;apaQos de captar

per on van les necessitat s , do 
nant-hi una lec tura adequada i
vehicu lant inst ruments coltec 
tius de solu ció . Crec que part de
lIur l eina. a més a més de gover 
nar . és estar en el mig de les ne-

c essi ta ts , ve ure qu irie s apa
reixen i se r capaces de donar-los
una sort ida .

Pense que en aquest moment
hi ha una ce rta consciénc ia, i va
c re ixent , per part deis polít ics de
la ne ces s itat d 'ident if icar de
prop les nece ssi tats de la vida
quotidiana. Pero , d 'al tra banda,
aque s ta cons c ienc ia c rei xent
topa amb uns probl eme s, com
són la perv ivéncia de mecanis
mes de cultura polí t ica, que te
nen que veure més amb l'hábit
de mantenir les instituc ions tal
com són que amb ser permea
bles amb les coses que estan
apareixen!. Aix ó per part de les
inst ituc ions. Pero tenim un altr e
prob lema: els ciutadans no es
tem acost umats a respon sabñit 
zar-nos de les nostres pr ópies
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qüesuons. els c iutadans mitjos
ens queixem molt a sovint de que
les coses no func ionen com cal,
i quan sels diu que facen pro
postes, que s 'o rganit zen, etc .,
aleshores no es rosponsabifit
zen.

Jo crec que en aquest mo 
ment histór ic al que est em man
ca educació cívica . I educació c í
vica vol dir se r capace s de cri t i
car i ser capaces de responsabi
htzar-sa , ambdues coses alhora .
Una crit ica només es legitima
cu an hi ha un treball darrere que
permeta don ar i const ruir una al
tern ativa, Com aqu esta educació
cívica no esta encara aíláon deu
ria estar , les demandes socials
es rnant enen dins l ' árnbit de l 'in 
divid ualism e més ferotge. no es
canalitze n i don en 1I0c a un des
c onte nt di fó s que no troba ma
nera de ser articulat d 'una mane
ra adequada. En paises amb una
lIarga tradici ó d emocr ática la llls
ta de movim ents que ca nalitzen
ne cessitats és impo rtanlíssima.
Hi ha interlocu tors a molts niv ells
per a pod er canalitzar i capi lari t
zar aqueste s necessi ta ts que la
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rios t ra soc ieta t , tan canvia nt,
está gene rant . En aques l pars no
hi ha h ábits associat ius , no s' es
t á acosturnat a la participació : els
pol it ics no o no massa , i, per su
posat , els ciutadans menys ; i per
ac ó es produeix una mena de
buit de formes de canalitzar les
necessil ats .

Aleshores , jo diria - i torne on
he comenc;:at - que es dóna en
aquest moment aquesta coinci 
dénc ia: d 'una banda, el gir local,
que ve ure u com d 'aqu i cinc anys
hi haur á una major reflexió po lit i
ca i, fins i tot , económica sobre
les qüest ions deis ajuntaments .
Potser cinc anys s ón rnolt s , peró
els pro cessos politics i de tr ans
farmació són fondos , Aixó des
de l ' ópti ca de les estr uc ture s em
se mbla fonamental i b ásic ; sem 
pre he di t que la dona és a la po 
litica el que l 'Adrnini st ració local
és al func ionament de les gra ns
insti tucions , és a dir , represent a
e l co ntac te irnrnedi at amb les ne
cessita ts. la possibil itat de so lu
cions . la flex ibilitat , etc .

Per una banda, hi ha aixó , i ,

pe r altra banda, hi ha la possib i
lrta t (no sé si la rea litat) , d 'anar
cada cop més derno crat itzant les
instancies inte rmiges de l'o rqa
nitzac ió soc ial. Hi ha la pos sibili
tat de que les escoles s 'obrin
cada cop més , de que I'enfort i
ment de la vida associativa del
barri , per exemple , penetri a d ins
de la instituc ió esc olar i de que
enf orte ixi el seu di áleq amb els
municipis. Hi ha tarnbé la possi
bil itat del t reball hor it zontal i
coordinat , si aprenern a treballar
democ ráticament a nivel l prof es
sional (i ac ó és molt import ant ) i
acc eptem unes reg les del joc i
fem pactes . Així s'enfort eix el
treball hor it zontal , que en el fans
és el que inspira el que vosalt res
es le u íent .

Aix ó, el trebal l hor itzontal com
sha definil , és una possibilltat
nova que ve donad a per l'evolu
ció de les necessi ta ts socials i
pe r una dete rminada conjuntura
pol ítica , Jo dir ia que la supervi
vé nc ia deis equips es de u en
aques t cas conc re t a que molta
gen t ho ha volgut . Perq ué possi
blement aquí heu tingut un tipus
de govern que. amb to ts els pro 
blemes que es vulguen explicar.
ha es tal emete nt en aques ta si
tuaci ó; perqué potser a Valéncia
hi ha uns h ábrts culturals dife
rent s , i perqué ha hagut una gen t
que ha volg ut , de ta tes tat es ,
que ac ó continués .

Peró a altres 1I0cs de I'Est at , i
ten im una visió general , no ha si
gui , corn he dit , favorabl e. En
certa forma aquí hi ha un reduc
te que pot prol undament pot en 
ciar alió en qué, en certa form a,
e ns vare m ava ncar més d el
co mpte en determinat momenl ,
peró que ara correspo n pert ec 
tament a les necess itats so cia ls
que dintre d 'uns anys es plante
jaran: les necessit ats de len ir
mecanismes de funcionament c í

vic democr at it zats , la necessitat
de que la gent trobi canals pel s
que es recu lli el seu viure de
cada dia, i aixó en árnbít munic i
pal i en I'ámbit del tr eball pslco
pedagógic és I'ei x de l 'ac tuaci ó.
Qué fem, sino , quan des de l' árn
bit de lo local anem recoll int el
que va succeint dia a dia i que
dona 81 perfil de la necessit at ?
Que s 'ha fet quan des de I'ámb it
mun icipal s 'ha anat veient que hi
hav ia jov es notes i nois que es
passaven dos anys al carre r per
qué es tava descoordinada la For 
mació Professional amb I'EGS?
Qué han fet ales hores eis equips
munici pals ? Capt ar uns buits i
co menc;:ar a cerca r so luc iona des
d 'aquest ámbit hor itzontal, buits
que no es pod en ve ure quan es
func iona absolutament sectorial-

men t des de es trictamen t I'EGB
o la FP o I' inst itut de SU Po

Acabe amb la següent reflexió ,
I' última: c rec que s 'ha d'apren
dre que el paper deis equips psi
copedagógic s té dues funcions :
una que és el propi resultat del
tr eball , que perm et una millor
quali ta t d 'educació, una millar
qualitat de vida deis xavals que
es tan en el barrio una millora de
la qualita t del treball deis mes
t res, deis ps icólegs i de tot s els
que es tan implicats , perqué la
qualitat de l tr eball va lIigada als
sistemes de comunicació (quant
més es compart ix més bon a és
la qualit at del tr ebal l, més ef i
cae). Aquesta és una part de ies
fun ci ons d 'aquest s eq uips En
eompleixen una attra, que és l'au
toedu cat iva i d 'ed uca c íó cív ica.
Qué passa amb els grups hum
nas que no logren adquirir la no
c ió dei t reball en equip? Dones
que acaben destruint -se siguent
inetícacos, i no en produir un tre 
ball que sigui útil a la societa t .
Aleshores la proposta que faig
és la seque nt : el t reball en equip
i la vida associat iva, que ve a se r
una mica el mateix des de dife
renl s ámbits , és un impo rta nt
aprenentatge pe r a la educació
cívica pels propis mem bres que
treballen a I'equ ip . Qué sapren?
Els limit s de cada una de les pro
fessions , qué és el fonamental i
qué és l 'accessort a un proj ect e
co rn ú, a acceptar I' igual i el dif e
rent , a treballar també amb la di 
feréncia, i acceptar el repte de la
dif eréncia, que hi ha unes regles
del joc que quan son admeses
per to ts es co nverte ixen en una
reg la de joc pe r a tots. A t ravés
daquest t ipus de treb all s 'aprén
les dif icultats reals que hi ha per
a transformar la societa t . El gran
avantatge del treball en equip i
del treball en grup és que tot s
nosalt res ens fem cárrec de la di 
fic ultat de tr eballar en grup oper
una banda. amb tot el que aixó
implica , i, per alt ra banda. per a
transf orm ar les con dicions de la
societa t. Per tan t , quanta més
gen l taca un aprenentatge real
de l treball en equip, de l tr eball
hor itzonta l, més tranquil es tie.

I aeabe aquí per dir-vos que
c rec que la fe ina que feu és una
teina pionera de cara a la socie
tat i a la cul tura dernocr átlca. i de
ca ra a I'aprenentatge a aques ta
post a en comú i al resp ect e a les
regles de joc oJo c rec que és una
tasca que potse r trigará, pe rqué
jo us diri a no ho deixeu si us plau ,
perqu é en el moment so cial ac 
tual i amb les nec essitats que té
cada cop més aques t pais nos
tre , cal anar to ts una mica més
endavant.




