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L a explicacion de los comporta
mientos humanos adquiere pleno sen-
tido al conectarlos con las fuerzas que los
mueven. El andlisis de la activacion, direc-
cién, magnitud y persistencia de la conducta
constituye, precisamente, el objeto propio
de la psicologia de la motivacién, un drea
compleja de la psicologia que trata de dar
cuenta de por qué las personas se com-
portan de la forma como lo hacen en de-
terminadas situaciones, lo que implica plan-
tearse también cdmo interactdan en la pro-
duccidn de las conductas concretas los
componentes de naturaleza distinta -bio-
|6gicos, psicosociales y cognitivos- que in-
ciden en la acciéon humana.

Un somero repaso histérico del concep-
to de motivacién permite constatar que
han sido varios los hechos que han llevado
a que los psicélogos se desinteresasen por
la motivacién humana. Entre ellos se ha de
sefialar la desafeccién general del conduc-
tismo por los procesos inobservables y los
constructos mentales asi como, en un
momento posterior, la ilusién igualmente
restrictiva del cognitivismo ingenuo.

El resultado no fue otro que propiciar un
panorama en el cual las diferentes orienta-
ciones psicoldgicas ayudaron muy poco a
esclarecer las cuestiones fundamentales
planteadas en torno a los mdviles de la
accion humana. Cada una de aquéllas por
separado ha ido generando un conocimien-
to estimable, pero parcial y en ocasiones
reduccionista, acerca de la actividad huma-
na que, en todo caso, resulta de dificil en-
garce en contextos complejo y compren-
SIVOs.

En la actualidad se evidencia en el seno
de la psicologia un notable movimiento en
otra direccidn, con el resurgir de plantea-
mientos y cuestiones relativas a los dmbi-
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tos de estudio de la motivacién de la con-
ducta y sus aplicaciones. Esta vitalidad se
plasma en el incremento realmente impor-
tante de la productividad cientifica en este
campo, a nivel tanto nacional como inter-
nacional, en el periodo transcurrido desde
la primera edicién del libro «Ambitos de
aplicacién de la psicologia motivacionaly»
publicado por los profesores de la
Universitat de Valencia Luis Mayor y Fran-
cisco Tortosa.

La primera edicién del manual, en la muy
prestigiosa Editorial Desclée de Brouwer,
ya suponia una clara superacién de las con-
cepciones motivacionales cldsicas y un nue-
vo arranque en la linea de integrar y con-
solidar los nuevos avances psicoldgicos. Esta
segunda edicion constituye, en efecto, una
revision y actualizacién de los conocimien-
tos psicoldgicos llevada a cabo por auto-
res que son figuras relevantes de la docen-
cia e investigacidn en los respectivos cam-
pos de estudio sobre los que versan los
capftulos del libro. Esta segunda edicién
mantiene el prélogo a la primera escrito
por José Luis Ferndndez Trespalacios, cate-
drdtico de la Universidad Nacional de Edu-
cacién a Distancia (Madrid) y afiade un
nuevo prélogo firmado por Enrique G.Fer-
ndndez-Abascal, catedrdtico de la Univer-
sidad de Cantabria.

El libro estd formado por diez capitulos
que abarcan diversos dmbitos de aplica-
cién de la psicologia motivacional. Su con-
tenido podemos considerarlo en tres gran-
des bloques, el primero de los cuales hace
referencia a la situacion actual de la psico-
logia de la motivacion; un segundo, se re-
fiere a dreas de la vida individual y social
tan importantes como la psicologia de la
salud, las drogodependencias, la seguridad
vial, la conducta delictiva, la accién educa-

tiva y la actividad fisica y el deporte; y un
tercer bloque estd constituido por los te-
mas relativos al dmbito econdmico y labo-
ral, a las organizaciones y nuevas tecnolo-
gias. Se ha procedido a revisar partes sus-
tanciales del contenido y a evitar ciertas
reiteraciones; igualmente, algunos textos se
han sustituido por otros de mayor actuali-
dad y vigencia.

El primero de los capitulos versa sobre la
problematica de la motivacion y sus aplica-
ciones, enfatizdindose el papel que juegan
los conceptos motivacionales y emociona-
les en la explicacién de la conducta, su tra-
tamiento sistemdtico a lo largo de la histo-
ria y en la investigacion cientifica actual. Se
hace especial hincapié en los problemas
tedricos y metodoldgicos que han condi-
cionado la aplicacién de los modelos; mo-
tivacionales a los distintos dmbitos de la
realidad social.

El segundo capitulo se centra en la psico-
logia de la salud, particularmente en los
aspectos especificos que desempefa la
motivacién humana en la prevencion, en
el cumplimiento de las prescripciones te-
rapéuticas y en la busqueda de atencidn
médica. Resultan muy interesantes las re-
flexiones sobre lo que representa la psico-
logfa de la salud en nuestra moderna so-
ciedad y su imbricacién con la psicologia
motivacional y emocional.

Un tercer capitulo se ocupa de la psico-
logfa de la motivacién en el campo de las
drogodependencias. Aborda con especial
detalle y precisién los distintos enfoques y
modelos explicativos de la drogadiccidn y
el proceso global de la misma, desde sus
inicios hasta el pleno establecimiento de la
conducta adictiva, pasando por la etapa de
su transicion y mantenimiento. En cada una
de estas fases, se destaca la funcién que



desempeiian los factores de indole biold-
gica, de aprendizaje y psicosociales. Una
parte importante de este capitulo se cen-
tra en los aspectos motivacionales de la
prevencidn e intervencién terapéutica en
las drogodependencias.

Un cuarto capitulo estd dedicado a la se-
guridad vial, asi como a las interrelaciones
existentes entre las variables motivaciona-
les y la compleja actividad de la conduc-
cién. Se describen ampliamente y con pro-
fundidad los principales modelos del pro-
ceso decisional en la conduccion, los cua-
les han permitido avances significativos a la
hora de explicar las causas de los acciden-
tes de trdfico y elaborar las estrategias de
intervencion mds fructiferas y eficaces.

El siguiente capitulo, el quinto, aborda la
conducta delictiva, desde diversas perspec-
tivas tanto psicoldgicas como educativas.
Tras una revisién critica de las explicacio-
nes bioldgicas tradicionales, presenta un
particular interés la explicacion psicodind-
mica y las teorfas explicativas de la con-
ducta delictiva basadas en el aprendizaje
por condicionamiento cldsico y operante
y el aprendizaje observacional y social que
se han formulado a lo largo de la historia
de la psicologia. Después, se centra en las
orientaciones mds innovadoras, como son
las teorfas integradoras y los modelos cog-
nitivos. Finalmente, se hace referencia a la
intervencién psicoldgica, destacando los
principales programas de intervencién de
naturaleza cognitivo-motivacional.

El capitulo sexto se ocupa de la accién
educativa y desarrolla aspectos especificos
como la teorfa de la accidn y la motivacién
escolar, enfatizando el papel de la motiva-
cién como un destacado determinante de
la accién y sus implicaciones en el logro de
las metas de la actividad educativa: la ad-
quisicion de conocimientos y de compe-
tencia. Nos encontramos con temas de
tanto interés como la prevision de objeti-
vos, la instrumentalidad de la actividad edu-
cativa, las reacciones afectivo-motivaciona-
les en la actividad educativa, etc., que son
tratados con gran fluidez y amenidad.

El séptimo capitulo aborda el estudio
motivacional de la actividad fisica y el de-
porte, a través de la consideracién de los
aspectos relacionados con el desarrollo
histérico y conceptuales, asi como los fac-
tores motivacionales implicados en el de-
porte infantil y juvenil, deportes de equi-

- po,competicién y alto rendimiento. Se hace

referencia también a los aspectos
psicobioldgicos y emocionales y a las dife-
rencias intersexuales y transculturales im-
plicadas en esta actividad. Otro aspecto tra-
tado con detalle es la relacién de la moti-
vacién con la actividad fisica, asi como los
programas deportivos comunitarios y sus
repercusiones sobre la salud.

El octavo capitulo, totalmente inédito,
aborda el tema de la motivacion y la psico-
logia econdémica. Es un capitulo muy nove-
doso e interesante para todos los psicdlo-
gos. Empieza con una serie de considera-
ciones iniciales para pasara continuacion a
delimitar el reciente desarrollo y la situa-
cién de la psicologia econdmica actual.Tras
precisar diversas conceptualizaciones y
aplicaciones, define las lineas de investiga-
cién concretas mds interesantes. Los enfo-
ques explicativos de la conducta del con-
sumidor; los modelos sobre los efectos de
la publicidad y la satisfaccién del consumi-
dor son también abordados con profundi-
dad en este capitulo.

Un noveno capitulo trata un tema tan
sugestivo como las nuevas tecnologias y
aborda las diversas consideraciones psico-
sociales y las motivaciones sociales, asf
como las actitudes, preferencias y resisten-
cias de los usuarios ante los nuevos recur-
sos tecnoldgicos, su incidencia en el con-
tenido del trabajo, las estrategias de dise-
fio e implantacién tecnoldgica que facilitan
la motivacidn, etc. Estos son sélo algunos
de los numerosos puntos incluidos en este
capitulo.

El décimo vy dltimo capitulo, aborda la
motivacién en las organizaciones. Un capi-
tulo dividido en dos partes muy bien defi-
nidas: La primera de ellas trata el marco
tedrico del fendmeno motivacional en las
organizaciones, en sus vertientes mds bd-
sicos y relevantes, como son la motivacién
individual y colectiva, las diferencias indivi-
duo organizacidn, las conductas relevantes
para la eficacia de la organizacidn, etc. Una
segunda parte, comprende las estrategias
utilizadas por las organizaciones para mo-
tivar a sus miembros, destacando los as-
pectos de pagas e incentivos, los sistemas
normativos y disciplinarios, el disefio de
puestos, tareas y roles, la participacién de
los miembros en la organizacidon vy el
liderazgo.

Este nuevo libro de los profesores Mayor
y Tortosa, cuya aceptacién por la comuni-
dad cientifica y por los psicélogos ha re-
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querido rdpidamente una segunda edicidn,
mantiene el rigor que caracterizaba a la
primera edicién y constituye una impre-
sionante recopilacién de contenidos pro-
fundos y actualizados que firman relevan-
tes profesionales de la Universidad
Complutense de Madrid, Universidad de
Cantabria, Universitat Jaume | de Caste-
llén, Universidad de Alicante y Universitat
de Valencia.

En sintesis, nos encontramos ante un
manual de lectura dgil y amena que pre-
senta un gran interés y atractivo por la di-
versidad de temas de gran actualidad que
aborda, asi como por el esfuerzo que han
realizado sus autores en integrar la dispari-
dad de enfoques existentes dentro del
amplio campo de la psicologia motivacio-
nal. Un libro que despierta la reflexion de
los cientificos y profesionales de la psicolo-
gia por estos temas, que capta la atencién
desde el principio y que proporciona una
ingente informacién sobre ellos. El lector
podrd obtener desde el comienzo hasta el
final de su lectura, a través de sus 487 pd-
ginas, una visién amplia y multidisciplinar.
Sin lugar a dudas, este libro va a constituir
una gufa prdctica de referencia obligada
durante mucho tiempo.

Enrique José Sdiz Vicente
Becario de FPI. del M.E.C.
Universitat de Valencia
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