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Este articulo presenta
algunas consideraciones
sobre el desarrollo y
situacion profesional de la
Psicologia de la Actividad
Fisica y el Deporte. Se
mencionan algunos de los
principales factores que
definen la situacion
profesional actual y su
practica cotidiana, asimismo
se hace una propuesta de
areas de colaboracion
interdisciplinar dentro de un
equipo técnico deportivo. Por
ultimo se senalan algunos
puntos sobre su situacion
actual y perspectivas.
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La Psicologia de la Actividad
Fisica y el Deporte, desde su
consideracion como actividad
profesional, vive actualmente
unos momentos especialmente
interesantes. Como se sefala en
otro lugar (Canton, 1996),
podemos aventurarnos a decir
que estamos en un momento de
cambio caracterizado por una
cierta estabilizacion de los
grupos profesionales y un cierto
reconocimiento social, desde el
que ya no se cuestiona tanto la
disciplina como se discuten sus
distintas posibles aplicaciones y
su relacion coste/beneficio. Este
proceso de consolidacion ha
sido continuo desde la constitu-
cion formal de la disciplina en la
década de los afios 60, con la
celebracion en Roma del |
Congreso Mundial de Psicologia
del deporte (1965), hasta nues-
tro dias, y se ha venido produ-
ciendo en paralelo con un
constante incremento del
numero de personas dedicadas
al desarrollo de esta disciplina,
ubicadas en diversas estructuras
sociales: centros de educacion
fisica, universidades, clubs

deportivos, instituciones publi-
cas y, de manera muy especial,
organizaciones de caracter
profesional.

Sin entrar en detalles de cardcter his-
torico que quedan ampliamente reco
gidos en otros trabajos (Cruz y Can-
tén, 1992; Cantén y Cols., 1992;
Salmela, 1992) y que dan cuenta de la
evolucion de la disciplina en sus con-
textos académico y organizacional, aqui
tan sélo se mencionard la faceta estric-
tamente profesional. Si nos guiamos por
los criterios establecidos por
Herndndez (1982) sobre quienes po-
demos llamar psicdloges profesionales,
serfan aquellos que cumplan los requi-
sitos legales (tener titulacion y estar
colegiados), laborales (dedicarse como
actividad principal a la psicologfa, tra-
bajar un minimo de treinta horas, te-
ner una situacion contractual regulada
y ganar un sueldo equivalente al de
otros profesionales de nivel equipara-
ble) y funcionales (el contenido de las
principales tareas son de cardcter psi
coldgico). Si aplicamos esos criterios en
el drea de la Psicologia del Deporte
obtendriamos un resultado todavia
deficiente, ya que si bien la mayoria de
las personas que trabajan en ¢l drea son
licenciados/as en psicologia y colegia-
dos -aungue no su totalidad-, los otros
dos requisitos no se cumplirian plena-
mente. En una interesante revision del
panorama profesional de la Psicologia
del Deporte en Espafia realizado por
De Diego v Sagredo (1992), se reco-
gian datos referidos a la formacion y



situacion profesional en el drea. En este
estudio se indica que tan sélo el 16%
tenfan dedicacidn exclusiva a tareas de
psicologia del deporte, simuitaneando
la amplia mayoria de personas (81%)
esta labor con otras, principalmente la
psicologia clinica, la educacion fisica o
el entrenamiento de equipos deporti-
vos. Otro dato que se destacaba es
como un amplio porcentaje (73%) con-
sideraba malas las cendiciones labora-
les para el desempeno de su actividad
profesional. Se trataba por lo tanto de
un panorama que mostraba una inci-
piente actividad, puntual y no bien re-
munerada, complermentada en casi to-
dos los casos con otras dedicaciones.
A estos datos cabria anadir la informa-
cion que se desprende del andlisis de
los trabajos presentados en los distin-
tos congresos y jornadas especializadas;
en estos, una amplia mayorfa de los tra-
bajos vienen suscritos por personas y
colectivos vinculados a centros docen-
tes, bien de Facultades de Psicologia,
bien de Facultades o Institutos de Edu-
cacion Fisica.

En la actualidad no disponemos de
informacidn sistematizada para poder
comprabar la evolucion de la situacidn
profesional del drea en nuestro pars,
teniéndonos que guiar por apreciacio-
nes que son necesariamente de cardc-
ter subjetivo, y que se basan en la ex-
periencia cotidiana, las opiniones de los
expertos y algunos datos, como el au-
mento de grupos y secciones profesio-
nales en las distintas delegaciones del
Colegio de Psicdlogos, el incremento
del nimero de cursos de especializa-
ciéon de postgrado, las apariciones pu-
blicas en distintos medios de profesio-
nales de la psicologia del deporte de
distintas disciplinas deportivas, o el au-
mento del nimero de miembros de las
asociaciones profesionales. Con todo
ello, parece razonable pensar que en
nuestros dias, la presencia de profesio-
nales colaborando con distintas fede-
raciones deportivas, clubs o equipos es
cada vez mayor (incluyendo los que

realizan prdcticas pre-profesionales re-

guladas, bien por la Universidad en sus
estudios de segundo ciclo, bien a tra-
vés de distintos estudios de tercer ci-
clo: doctorado, master, postgrado..).
Incluso podriamos afirmar con bastan-
te certeza que en prdcticamente la to-
talidad de las disciplinas deportivas han
participado o participan algin especia-
lista en psicologia del deporte, aunque
todavia no es la mayorfa de casos los
que tienen una dedicacion exclusiva,
debiendo compartir estas tareas con
otras, especialmente referidas a la for-
macion/educacion o a la intervencion
profesional en otros campos (clinica y
organizacional, fundamentalmente). En
la faceta mds publica, relacionado con
el deporte de base, el deporte para
todos o la actividad fisica, si bien los
poderes publicos van entendiendo ade-
cuada la inclusidn de la figura profesio-
nal del psicdlogo del deporte como un
componente mds del equipo técnico
deportivo, falta por dar el paso que lle-
va de la comprensién a la accidn, inclu-
yendo el contemplar de forma mds ade-
cuadamente en la legislacion espafiola
especifica su clara inclusién como figu-
ra profesional; en esla labor, la partici
pacion decidida de los colegios profe-
sionales es sin duda fundamental.

LA ACTUACION
PROFESIONAL

En un primer momento y en concor-
dancia con la orientacidn general de la
psicologia, las primeras actuaciones rea-
lizadas por la mayor parte de los Psi-
cologos del deporte se centraban en
evaluar la personalidad de los depor-
tistas, buscando solucionar sus proble-
mas, entendidos desde una dptica psi-
copatoldgica, que podian afectar al ren-
dimiento, aborddndolo normalmente
desde un enfoque clinico y Idgicamen-
te, con sus estrategias, métodos e ins-
trumentos. Esta orientacidn reducia ini-
cialmente la psicologia del deporte a la
psicologia del deportista, convirtiendo
las «alteraciones» del deportista en el
eje central de la intervencion (su per
sonalidad, su motiva i

on, su ansiedad)
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y centrando el trabajo aplicado en los
deportistas que presentaban problemas
emocionales, sin intervenir prdctica-
mente con deportistas «normalesy.
Este primer enfoque se debid funda-
mentalmente a la idea de los entrena-
dores y deportistas de que la psico
gia podria ofrecer alguna ayuda para
manejar la influencia que los factores
psicoldgicos negativos tenfan sobre su
rendimiento.

O-

A pesar de estos inicios centrades en
la persona y sus problemas, y en Iinea
con la orientacion general de la ciencia
Psicoldgica de la €época, especialmente
la existente en Europa occidental y en
Norteamérica, el papel profesional del
psicologo del deporte ha ido evolucio-
nado, cumpliendo asi en sus inicios una
funcién eminenternente clinica y tera-
peéutica, para posteriormente orientar-
se de forma mds preventiva y educati-
va,y concediendo la mdxima importan-
cia a la preparacién psicoldgica del de-
portista y de otros participantes (en-
trenadores, drbitros, directivos, espec-
tadores, etc.).

En conjunto, podemos decir que se
ha evolucionado hacia la consideracién
del deportista en un contexto mds
amplio, la actividad deportiva, conside-
rando la presencia e influencia de otros
muchos factores, y enfocando la inter-
vencion de manera no aislada sino den-
tro un conjunto multidisciplinar com-
puesto por el entrenador, el médico y
otros técnicos.Y no sélo ello, sino que
el término “deporte” ha pasado a in-
cluir también las parcelas de actividad
fisica, en sus componentes de educa-
cion, salud y ocio.

Por otra parte, en la medida que la
actividad fisica y el deporte comporta
muchas dimensiones sociales y compor-
tamentales, la Psicologia del Deporte
incluye las diversas dreas de conoci-
miento que conforman la ciencia psi
coldgica y atiende a cada una de sus
facetas. Asf pues, como comporta-
miento humano que se requiere de los
conocimientos y las aplicaciones técni-
cas derivadas

provenientes de la psico
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logfa bdsica; como organizaciones de-
portivas y en las que se implican rela-
ciones econdmicas y laborales, la inter-
vencion profesional incluird aspectos re-
lacionados con psicologia del trabajo y
las organizaciones; como importante fe-
némeno social, con interacciones com-
plejas entre personas y grupos, la psi-
cologia social también encontraria su
papel; como actividades que compor
tan formacion, desarrollo personal y
mejora de destrezas, la psicologia edu-
cativa tendria su lugar; como actividad
de rendimiento y desarrollo de las ha-
bilidades psicoldgicas implicadas en el
mismo, las técnicas y métodos emplea-
dos con éxito en la psicologia clinica
tendrian un buen acomodo; como ac-
tividad humana que pretende influir po-
sitivamente en la mejora de la salud y
el bienestar en la poblacion general vy
en poblaciones especificas como la ter-
cera edad o los discapacitados, la psi-
cologfa de la salud participaria de este
entronque con la Psicologia del Depor-
te; y asl, podriamos mencionar todas y
cada una de las distintas dreas y/o dis-
ciplinas de la ciencia Psicoldgica, ya que
el campo profesional de la actividad fi-
sicay el deporte es un drea de la acti-
vidad humana y requiere de la aporta-
cion desde todos los dngulos del co-
nocimiento sobre el comportamiento
hurmano, si bien vy al igual que ocurre
con otro campo de aplicacidn, necesi-
ta de los conocimientos especificos
desarrollados en el drea, que a su vez
revierten positivamente en el conodci-
miento psicoldgico general del ser hu-
mano.

En cuanto al rol profesional del psico-
logo del deporte, podemos afiadir que
posiblemente su funcién sea fundamen-
talmente como formador vy asesor, ca-
pacitando a otros profesionales o per-
sonas del entorno deportivo, para
orientar las acciones de la manera mas
adecuada, aunque sin excluir en deter-
minadas ocasiones, y siempre guiados
poruna correcta evaluacion previa -que
al fin v al cabo es la que debe guiar la
accion y no cualquier otro tipo de "a
priori’-, una accion especifica directa
con el propio deportista. En la précti-

6.

INFORMACIO

ca, sin duda el trabajo directo con el
deportista y paralelamente con los de-
mds componentes relacionados signifi-
cativamente con la actividad es lo usual.

Para llevar adelante adecuadamente
las tareas de intervencion, entendida
esta ampliamente, es a mi juicio abso-
lutamente imprescindible disponer de
un bagaje de formacién propio como
profesionales de la Psicologia que nos
dote de conocimientos y recursos tec-
nicos generales y especificos que den
solidez, fiabilidad y credibilidad a nues-
tro trabajo. Esto pasaria, en primer lu-
gar por tener una buena formacién en
Psicologia vy, posteriormente, una ade-
cuada especializacion en psicologia del
deporte y un conocimiento claro del
drea del deporte donde intervenimos,
incluyendo conocimientos basicos del
mismo gue nos permitan ser eficaces y
eficientes. Como sefiala Pérez (1993),
“el Psicdlogo del Deporte no debe ser
un mero aplicador de recetas psicolo-
gicas, mas o menos terapéuticas, desti-
nadas a solucionar problemas que pue-
dan aparecer sobre la marcha. Por el
contrario, es imprescindible que posea
una sdlida formacion tedrica y meto-
doldgica en Psicologia. Sélo asi podre-
mos ser profesionales validos y nues-
tro papel aceptado y reconocido por
el colectivo del mundo del deporte vy
de la sociedad en general".

En Espafa, los Juegos Olimpicos de
Barcelona de 1992 supusieron un paso
adelante en la consolidacion de la figu-
ra profesional del psicélogo del depor-

te en distintos equipos deportivos, si
bien en mayor medida en organismos
publicos (centros de alto rendimiento,
servicios de actividades deportivas uni-
versitarias, federaciones deportivas,.....),
que en centros privados. Segun sena-
laba la encuesta ya mencionada reali-
zada por las psicologas De Diego y
Sagredo (1992), siete federaciones
olimpicas contaban en esas fechas con
un psicdlogo de forma mds o menaos
estable, incluyéndose en algunas otras
de forma esporddica, especialmente
para la realizacion de cursos especifi-
cos de formacion de entrenadores,
encontrandose entre ellas federaciones
tales como las de tenis, gimnasia,
halterofilia, hockey sobre patines y so-
bre hierba, baloncesto, judo, esgrima,
badminton, ciclismo, tackwondo y fit-
bol, asi como la de deportes de invier-
no.

En el dmbito privado y en deportes
tan diversos como el futbol, atletismo,
baloncesto, montanismo, golf, esqui,
natacién, karate, judo, tenis o
baldnbolea, también trabajan o han tra-
bajado profesionales de la Psicologia.
La labor fundamental de éstos profe-
sionales se centra casi exclusivamente
en la alta competicidn, bien mediante
el asesoramiento vy la formacién de
deportistas y entrenadores, bien me-
diante la intervencion directa en la cva-
luacion y el entrenamiento psicoldgico
de los deportistas, sobre todo utilizan-
do técnicas cognitivo conductuales e
interviniendo sobre variables como la
concentracidn, la regulacién del nivel
de motivacién, o la ansiedad
precompetitiva.

La labor profesional desarrollada en
el drea se va incrementando con la in-
tervencion profesional sobre aspectos
que van generdndose desde nuevas de-
mandas sociales, como son: la actividad
fisica y el deporte en relacién con la
salud, el deporte recreativo, la activi-
dad fisica en la tercera edad, el depor-
te y las distintas discapacidades, o en la
iniciacién deportiva, con el creciente
interés por influir sobre el desarrollo
de los jovenes mas alld de sus habilida-
des fisicas, para llegar a cambios positi-
vos de actitudes y habitos.



LA PSICOLOGICA DEL
DEPORTE EN EL
CONTEXTO
INTERDISCIPLINAR DEL
DEPORTE

En la actualidad, no es factible enten-
der la intervencidn profesional aplica-
da del Psicdlogo del Deporte, sin in-
cluir la colaboracién interdisciplinar: En
la medida en que el deporte es un fe-
némeno que implica a todos los profe-
sionales del dmbito de la actividad fisi-
ca y el deporte, el Psicélogo necesita
colaborar con el resto de profesiona-
les en las distintas facetas de investiga-
cién, asesoramiento e intervencion di-
recta, tanto como proveedor de cono-
cimientos y estrategias, que como re-
ceptor de las mismas. Se trata pues, de
una colaboracién bidireccional, diversa
y mltiple, que no pretende invadir los
respectivos campos profesionales, sino
nutrirse de los demds para aumentar
la eficacia y la eficiencia de la interven-
cion.

Las facetas de colaboracion son muil-
tiples, tal y como podemos ver en la
TABLA |. Aunque se indican dreas de
interseccidn aplicada entre el Psicélo-
go y cada uno de los principales profe-
sionales que intervienen en el depor
te, estos tépicos de trabajo no son ex-
clusivos entre ambos profesionales, sino
preferentes, siendo deseable a la par
que apropiado, la participacién de otros
profesionales en la medida de lo nece-
sario.

En la actualidad se sigue delimitando
el rol profesional del psicdlogo del de-
porte, y por lo tanto sus funciones y
relaciones con otros profesionales. Con
ello, hay sin embargo alguncs puntos
que parecen gozar de un alto grado de
aceptacion. En primer lugar, se entien-
de que el psicdlogo del deporte tiene
que estar formado en Psicologia, que
siendo una cuestion recogida por Ley
también lo es por Idgica. Por otra par-
te, se considera que para otros profe-
sionales serfa muy beneficioso obtener
conocimientos psicoldgicos para facili-
tar su labor, y asi integrarlos en su la-
bor y estar mejor capacitados para
aprovechar la colaboracién de un Psi-
cologo especialista.

DOSSIER.

PSICOLOGO
RELACION CON:

Fundamentalmente funciones de

informacion vy asesoramiento

Prevencion de problemas (cohesién, motivacion y aban-
dono, manejo de ansiedad, técnicas de comunicacion, in-
teraccién con los padres, jet lag, etc); Entrenamiento psi-
colbgico antes, durante y después de competiciones (prin-
cipios de aprendizaje, desarrollo motor; percepcion y aten-
cidn, etc.); Evaluacion y seguimiento del rendimiento (fija-
cién de objetivos, medios de registro, observacion
sisternatizada, etc.); Deteccidn de talentos y de proble-

ENTRENADOR
(Coordinador)

Problemas psicosomaticos; Seguimiento conjunto de al-
teraciones psicopatoldgicas o conductuales (p.e.: deriva-
das del estrés); Planificacion del suefio y la ingesta; Habili-
dades de comunicacién; Doping, .........

MEDICO

PREPARADOR
FISICO

Aprendizaje y desarrollo motor; Aspectos sensoriales
perceptivos; Habilidades de comunicacidn; Ajuste de car-
gas fisicas/psicoldgicas (sobre-entrenamiento);Técnicas de
motivacion......

FISIOTERAPEUTA

Simulacion de lesiones; Técnicas de relajacion y comuni-
cacién; Rehabilitacion psicofisica; Retroalimentacion;. ...

DIRECTIVO Marketing y direccién de personal; Relaciones humanas,

Planificacion y gestién; Uso y aprovechamiento de instala-
ciones deportivas......

TABLA |.- Colaboracion interdisciplinar del psicdlogo del deporte.

Como se sefiala en la Tabla 1, la colaboracidn principal es con el entrenador,
figura que ocupa un papel central como coordinador general de todo el equipo
técnico; este tiene lo que sin duda es la tarea mds dificil y es conseguir aunar
todas las aportaciones de los demds especialistas -incluido el psicdlogo-, las nece-
sidades de promocidn y rendimiento deportivo y las caracteristicas de sus juga-
dores y con todo ello llevar adelante una planificacion de trabajo que le conduzca
a los objetivos deseados (o a los marcados por la directiva).

Las principales dreas de colaboracion con el entrenador se podrian agrupar en
tres bloques: la prevencion y deteccién de problemas; la evaluacion y seguimien-
to del rendimiento; y el desarrollo de habilidades psicoldgicas. Con el resto de
miembros del equipo se sefialan también algunos tépicos de trabajo comdin,
destacando los que hacen referencia a las habilidades de comunicacidn, y que
siempre hay que entender que no son parcelas exclusivas o cerradas y que,
igualmente, podrian incluir algunos tdépicos de trabajo mds. Igualmente, hay otra
parcela de colaboracién muy importante, pero no ya con otros especialistas en
ciencias del deporte sino con las personas relevantes del entorno del deportista,
especialmente los padres, sobretodo si nuestro trabajo se realiza con menores
de edad.
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LA PSICOLOGIA DEL
DEPORTE APLICADA:
SITUACIONY
PERSPECTIVAS

En estos momentos, hablar de
profesionalizacion de la Psicologia del
Deporte es hablar de una realidad que,
aunqgue todavia de forma reducida, esta
presente y goza de un cierto reconoci-
miento social. En este sentido, basta
mencionar dos hechos importantes:uno
en el dmbito internacional, como ha sido
el reconocimiento oficial de la Psicolo-
gla del Deporte como una de las divi-
siones de la American Psychological
Association (APA), que en 1986 cred la
Division 47: Exercise and Sport
Psychology:y otra, de fecha mucho mds
reciente y en el dmbito nacional, como
es la elaboracién del perfil profesional y
su inclusion en el repertorio oficial de
profesiones del drea de la Psicologia del
Deporte en el Ministerio de Trabajo y
Asuntos Sociales, a instancias del Cole
gio Oficial de Psicdlogos. Este camino
incide sobre la necesaria colaboracién
entre los profesionales, los centros de
formacion -fundamentalmente la univer-
sidad- y los legisladores, para devolver
a la sociedad un producto profesional
mds estructurado y con mayores garan-
tias.

La situacion actual del campo profe-
sional de la Psicologia del Deporte vie
ne también definida por su creciente
capacidad para ir dando respuesta y re-
solviendo cuestiones importantes que
interesan a los deportistas, los entrena-
dores, los propietarios de gimnasios, los
educadores, etc. y que varia desde la
preocupacion por el abandono de la
préctica deportiva hasta el manejo de
la ansiedad precompetitiva. Esta situa-
cion supone el reto para conseguir ser
aceptados como expertos, fijos o even-
tuales, que trabajan y/o investigan en los
clubs o las federaciones. Estos nuevos
puestos de trabajo facilitarian la crea-
cidn de un mayor ndmero y mds per
feccionadas estrategias de intervencion
psicoldgica, y ello con el maximo rigor
metodoldgico.

Por otra parte, todo indica que en el
futuro se irdn  consolidando
subespecialidades dentro de la propia
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especialidad de la Psicologfa del Depor-
te (intervencion con deportistas de éli-
te, especialistas en deporte infantil y ju-
venil, en la utilizacion de la prdctica fisi-
ca como elemento rehabilitador, en or-
ganizaciones deportivas, y un largo et-
cétera).

Estrechamente relacionado con la
prdctica profesional, como no podria, o
mejor, como no deberia ser de otra
manera, va cobrando importancia la
formacidn bdsica y especializada en
nuestra drea dentro de los curriculos de
las universidades. Esta presencia acadé-
mica viene acompandndose de una la-
bor de promocién y fomento, a través
de una serie de conferencias y activida-
des de divulgacion, ya que es Util y ren-
table socialmente el dar a conocer a los
estudiantes la posibilidad de introducir-
se en dreas de la psicologia distintas de
las mds habituales, y asi poder ofrecer a
los futuros profesionales un nuevo cam-
po de desempefio laboral.

La profesion de psicélogo del depor
te se abre igualmente a nuevos campos
de trabajo. Entre ellos quisiera destacar
por su proyeccion de futuro, la inter-
vencion psicoldgica que se centra en la
faceta de la actividad fisica y el deporte
como una de las formas mds adecuadas
para conservar e incrementar la salud,
mejorar la forma fisica, ocupar el tiem-
po de ocio y ampliando las relaciones
interpersonales. No hay que olvidar que
el deporte surge de la propia sociedad,
de las personas que desean mejorar su
calidad de vida y asf enfrentarse mejor
a las condiciones inadecuadas que en
ocasiones acompanan el estilo de vida
actual, alejado del esfuerzo fisico, seden-
tario, con un alto porcentaje de con-
ductas de riesgo, tanto fisico cémo psi-
coldgico.

Por ultimo, en este sucinta panordmi-
ca, es necesario hacer mencion a la la-
bor que viene desarrollando el Colegio
Oficial de Psicdlogos en las distintas
delegaciones y en la proyeccidn nacio-
nal que estd teniendo en aras de la con-
solidacion de la profesion de Psicdlogo
del Deporte. Desde estos dmbitos, se
ostdn poniendo en marcha diversos pla-
nes de actuacion encaminados a la for-
macion y acreditacion profesional en el
area, intentando también defender los

derechos profesionales e impedir prdc-
ticas negativas, asi como reducir el gra-
ve problema del intrusismo que s uf ri-
mos. En este sentido, el elaborar un perfil
profesional del drea se convierte en un
importante puntal, que sin duda podria
servir como un sistema de apertura
hacia el exterior, hacia los potenciales
clientes/usuarios, con el fin de dar a co-
nocer las posibilidades de intervencion
profesional, asi como un referente pro-
pio y piedra de toque en nuestra rela-
cién con los centros de formacién de
especialistas en el drea. También va co-
brando importancia el entrar a abordar
decididamente los aspectos legales que
afectan a nuestra disciplina, con el fin de
actualizary permitir la inclusidn de nues-
tra figura profesional, en especial la Ley
del Deporte.

Por nuestra parte, ademds de conse-
guir cada vez mds el tener unos niveles
de preparacion especializada mds ade-
cuados, y demostrar un conocimiento
de nuestro campo de actua idn, debe -
remos considerar las imprescindibles
normas éticas de trabajo que nos obli-
gan a demostrar capacitacion, seriedad
y eficacia, para de esa manera poder
exigir cada vez con mds fuerza una con-
solidacion real social y econdmica de
nuestra profesion, que estoy convenci-
do es una de las que en un futuro ten-
drd una importante presencia.
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